Zalqc?:g( nr1
do Zarzadzenia Nr-D-0121/.££./2008
Dyrektora Jastrzebskiego Zakladu
Komunalnego w Jastrzebiu Zdroju z dnia
25112009 r.

REGULAMIN OKRESOWEJ OCENY PRACOWNIKOW SAMORZADOWYCH
ZATRUDNIONYCH NA STANOWISKACH URZEDNICZYCH
W JASTRZEBSKIM ZAKLADZIE KOMUNALNYM W JASTRZEBIU ZDROJU

§1
Pracownicy Jastrzebskiego Zaktadu Komunianego w Jastrzebiu Zdroju zatrudnieni na
stanowiskach urzedniczych, w tym kierowniczych stanowiskach urzedniczych zwani dalej
"pracownikami samorzadowymi" podlegaja okresowym ocenom na zasadach okreslonych w
ustawie z dnia 21 listopada 2008 r. o pracownikach samorzadowych {Dz. U. z 2008 r. Nr

223, poz. 1458 z p6Zn. zm.) oraz w niniejszym regulaminie.
§2
Okresowej oceny dokonuje bezposredni przelozony pracownika samorzgadowego.
§3
1. Okresowa ocena pracownikdéw samorzadowych dokonywana jest nie rzadziej niz raz na 2
lata i nie czesciej niz raz na 6 miesiecy i obejmuje okres poprzedzajacy, z
zastrzezeniem § 4.
2. Termin przeprowadzenia oceny moze ulec zmianie w przypadku:
a) niechecnosci pracownika samorzadowego uniemozliwiajacej przeprowadzenie oceny,
b} istotnej zmiany zakresu obowigzkéw pracownika samorzadowego {ub zmiany
zajmowanego przez niego stanowiska.
3. Woprzypadkach, o ktérych mowa:
a) w ustepie 2 pkt a) — ocena sporzadzana jest w terminie 1 miesigca od dnia powrotu
pracownika samorzgdowego do pracy,
b} w ustepie 2 pkt b) — ocena sporzadzana jest przed zmiang zakresu obowigzkéw lub
stanowiska.
4, Nowy termin sporzgdzenia oceny wyznacza bezposredni przefozony, niezwilocznie
powiadamiajac o tym pracownika samorzadowego na piSmie. Kopie pisma dofacza sie
do arkusza oceny.

§4
1. W razie negatywnej oceny, pracownik samorzadowy poddawany jest ponownej ocenie nie
pdzniej niz przed uptywem 6 miesiecy, jednak nie wczesniej niz po uptywie 3 miesiecy, od
dnia zakonczenia poprzedniej oceny.
2. Termin przeprowadzenia oceny wyznacza bezposredni przelozony, niezwlocznie
powiadamiajac o tym pracownika samorzadowego na pismie. Kopig pisma dolgcza sie do
arkusza oceny.



§5

1. Ocena pracownikéw samorzgdowych dokonywana jest na podstawie 6 kryteriow wspolnych dla

wszystkich ocenianych pracownikéw samorzgdowych oraz 4 kryteribw dodatkowych wybranych

przez bezposredniego przetozonego.

2. Kryteriami wspdinymi dla wszystkich pracownikéw samorzgdowych sa:

lKryterium

Opis kryterium

1. Sumiennoscé

Wykonywanie obowigzkow dokiadnie, skrupuiatnie i solidnie

2. Sprawnoscé

Dbalos¢ o szybkie, wydajne i efektywne realizowanie powierzonych
zadan, umozliwiajace uzyskiwanie wysokich efektdw pracy. Wykonywanie
obowigzkéw bez zbednej zwioki

3. Bezstronnos$é

Obiektywne rozpoznawanie sytuacii przy wykorzystaniu dostepnychl
zrodet, gwarantujace wiarygodno$é przedstawionych danych, faktow i
informacji. Umigjetnos¢ sprawiedliwego traktowania wszystkich stron,
niefaworyzowanie Zadnej z nich

4 Podnoszenie
kwalifikacji

Zdolnos¢ | sklonno$¢ do wuczenia sie, uzupeiniania wiedzy oraz
podnoszenia kwalifikacji tak, aby zawsze posiada¢ aktualng wiedze.
Ocena skutecznosci szkolen, w kitdrych pracownik uczestniczyt

5. Planowanie i
organizowanie pracy

Planowanie dziatari i organizowanie pracy w celu wykonania zadan.
Precyzyjne okreslanie celdw, odpowiedziainosci oraz ram czasowych
dziatania. Ustalanie priorytetdéw dziatania, efektywne wykorzystywanie
czasu, tworzenie szczegolowych i mozliwych do realizacji planéw krétko- i
diugoterminowych

6. Postawa etyczna

Wykonywanie obowigzkéw w spos6b uczciwy, niebudzacy podejrzen
o stronniczoSC i interesownosC. Dbatos¢ o nieposzlakowang opinie.
Postepowanie zgodne z etyka zawodowag

3. Kryteria dodatkowe {do wyboru przez bezposredniego przetozonego) i ich opis okresla

zatgcznik nr 1 do niniejszego regulaminug.

4. Bezposredni przelozony niezwlocznie przekazuje pracownikowi samorzadowemu oraz

Dyrektorowi Jastrzebskiego Zakiadu Komunalnego kopie arkusza z zatwierdzonymi kryteriami

oceny.

§6

1. Oceny pracownika samorzadowego dokonuje sie na pisSmie w arkuszu okresowej oceny

pracownika samorzadowego.

2. Wzor arkusza oceny o ktérym mowa w ust. 1 stanowi zatgcznik nr 2 do niniejszego reguiaminu.

3. Sporzadzanie oceny na pismie polega w szczegdinosci na:

1) okresleniu stopnia spetniania przez pracownika samorzadowego zadanych kryteridw, przy

uwzglednieniu nastepujgcych stopni:

- stopien celujacy — przyznawany, jezeli pracownik samorzadowy zawsze speinial dane

kryterium, niejednokrotnie = w sposob przewyZszajacy oczekiwania; za stopien ten

pracownik samorzadowy

otrzymuje 6 punktow

=



- stopien bardzo dobry — przyznawany, jezeli pracownik samorzgdowy prawie zawsze
spetnial dane kryterium, niejednokrotnie w sposOb przewyzszajacy oczekiwania; za
stopien ten pracownik samorzadowy

otrzymuje 5 punktéw

- stopien dobry — przyznawany, jezeli pracownik samorzgdowy w wigkszosci spetniat dane
kryterium w sposob odpowiadajacy oczekiwaniom; za stopieri ten pracownik
samorzgdowy otrzymuje 4 punkty,

- stopien zadowalajacy ~ przyznawany, jezeli pracownik samorzadowy, zazwyczaj spetniat
dane kryterium w sposob odpowiadajgcy oczekiwaniom, za stopien ten pracownik
samorzadowy ofrzymuje 3 punkty,

- stopienn niezadowalajacy — przyznawany, jezeli pracownik samorzgdowy czesto nie
spetniat danego kryterium w sposob odpowiadajgcy oczekiwaniom, za stopien ten
pracownik samorzgdowy otrzymuje 2 punkty,

2) przyznaniu pracownikowi samorzadowemu oceny, przy uwzglednieniu uzyskanej przez
niego sumy punktow, wedtug nastepujacej skalt ocen:

- ocena celujaca - w przypadku uzyskania od 56 do 60 punkiow,

- ocena bardzo dobra - w przypadku uzyskania od 46 do 55 punktow,

- ocena dobra — w przypadku uzyskania od 40 do 45 punktow,

- ocena zadowalajgca — w przypadku uzyskania od 30 do 39 punktow,

- ocena negatywna - w przypadku uzyskania ponizej 30 punktow,

3) uzasadnieniu oceny, w kiérym bezposredni przefozony opisuje sposob wykonywania przez
pracownika samorzadowego obowigzkéw, zwracajgc szczegding uwag na spetniane
przez niego kryteriéw, z punktu widzenia ktérych jest oceniany.

§7
1. Przed dokonaniem czynno$ci, o ktérych mowa § 6 ust. 3 bezposredni przetozony przeprowadza

z pracownikiem samorzadowym rozmowe, zwang dalej "rozmowg oceniajgcg”. Termin rozmowy

oceniajace] wyznacza bezposredni przelozony informujac o nim pracownika samorzgdowego,

co najmniej na dwa dni przed terminem rozmowy.
2. Podczas rozmowy bezposredni przetozony:

a) omawia z pracownikiem samorzgdowym wykonywanie przez niego obowigzkéw w okresie, w
ktébrym podlega ocenie, trudnosci napotykane przez niego podczas realizacji zadan oraz
speinianie przez ocenianego ustalonych kryteriow oceny,

b) okresla w porozumieniu z pracownikiem samorzadowym zakres wiedzy i umiejetnosci
wymagajacych rozwiniecia,

c} omawia z pracownkiem samorzadowym plan dziatan doskonalgcych umiejetnosci
pracownika samorzadowego celem lepszego wykonywania przez niego obowigzkow.



§8
1. Pracownikowi samorzadowemu przystuguje od przyznanej mu oceny odwolanie do Dyrektora
Jastrzebskiego Zakiadu Komunalnego w Jastrzebiu Zdroju w terminie 7 dni od daty otrzymania
oceny.
2. Odwotlanie powinno byé sporzadzone na pismie | powinno zawiera¢ uzasadnienie.
3. Odwotanie rozpatruje sie w terminie 14 dni od dnia wniesienia.

§9
Arkusze oceny wiaczane sg do akt osobowych pracownika samorzadowego.
§10
1. W stosunku do ocenianego pracownika samorzgdowego obowigzuje jawnosé oceny.
2. Zabrania si¢ udzielania informacji o ocenie pracownika samorzadowego osobom

nieupowaznionym.

§ 11
W sprawach nieuregulowanych w niniejszym Regulaminie majg zastosowanie przepisy Ustawy z
dnia 21 listopada 2008 r. o pracownikach samorzadowych (Dz. U. z 2008 r. Nr 223, poz. 1458 2

pozn. zm.).
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Zalacznik nr 1

do Regulaminu okresowej oceny pracownikéw
samorzgdowych zatrudnionych na
stanowiskach urzedniczych

w Jastrzebskim Zaktadzie Komunalnym

w Jastrzebiu Zdroju

Wykaz kryteriow do wyboru

Lp. Kryterium Opis kryterium
Wiedza Wiedza z konkretnej dziedziny, ktéra warunkuje odpowiedni poziom
1 specjalistyczna merytoryczny realizowanych zadan.
Umigjetnosé QOdpowiedni stopien wiedzy i umiejetnosci niezbedny do korzystania
2 | obstugi urzadzen ze sprzetu komputerowego oraz urzgdzen biurowych.
technicznych
Znajomosc¢ przepisow niezbednych do wiasciwego wykonywania
3 | Umiejetnosd obowiazkow wynikajgcych z opisu stanowiska pracy. Umiejetnosé
stosowania wyszukiwania potrzebnych przepisdw. Umigjetnosé zastosowania
odpowiednich wlasciwych przepisow w zaleznosci od rodzaju sprawy.
przepiséw Rozpoznawanie spraw, ktare wymagaja wspoldziatania ze
specjalistami z innych dziedzin.
Formutowanie wypowiedzi w sposdb gwarantujacy ich zrozumienie,
4 Komunikacja przez:
werbalna - wypowiadanie s ie¢ w sposob zwigzly, jasny i precyzyjny,
- dobieranie siylu, jezyka i tresci wypowiedzi odpowiednio do
stuchaczy,
- udzielanie wyczempujgeych i rzeczowych odpowiedzi nawet na
trudne pytania, krytyke lub zaskakujgce argumenty,
- wyrazanie pogladéw w spasdb przekonujacy,
- postugiwanie sie pojeciami wiasSciwymi dla rodzaju zatatwianych
spraw (wykonywanej pracy).
Formutowanie wypowiedzi w sposab gwarantujgcy zrozumienie,
5 | Komunikacja przez.
pisemna - stosowanie przyjetych form prowadzenia korespondencii,
- przedstawianie zagadnieh w sposéb jasny i zwiezly,
- dobieranie odpowiedniego stylu, jezyka i tresci pism,
- budowanie zdan poprawnych gramatycznie i logicznie.
Umiejetnos¢ budowania kontaktu z inng osoba, przez:
6 Komunikatywnos¢ | - okazywanie poszanowania drugiej stronie,
- prébe aktywnego zrozumienia jej sytuacji,
- okazanie zainteresowania jej opiniami,
- umiejetnos¢ zainteresowania innych wtasnymi opiniami.
Zaspokajanie potrzeb obywatelz, przez:
7 Pozytywne - zrozumienie funkcji usiugowej swojego stanowiska pracy,
podejscie - okazywanie szacunku,
do obywatela - tworzenie przyjaznej atmosfery,
- umozliwienie obywatelowi przedstawienia wtasnych raciji,
- stuzenie pomocy.
Realizacja zadan w zespole, przez:
8 Umiejetnosé pracy | - pomoc i doradzanie kolegom w razie potrzeby,

w zespole

- zrozumienie celu i korzySci wynikajgcych ze wspolnego
realizowania zadan,

- wspdlprace a nie rywalizacje z pozostatymi cztonkami zespotu,

- zgtaszanie konstruktywnych wnioskow usprawniajgcych prace
zespoty,

- aktywne stuchanie innych, wzbudzanie zaufania.




Umigjetnosc
negocjowania

Wypracowywanie stanowiska akceptowanego przez

zainteresowanych, dzieki: _

- dazeniu do zrozumienia stanowiska (opinii) innych oséb,

- przygotowaniu i prezentowaniu réznorodnych argumentdéw w celu
wsparcia swojego stanowiska,

- przekonywaniu innych do weryfikacji wtasnych sadow lub zmiany

stanowiska,

- rozpoznawaniu najlepszych propozycii,

- stymulowaniu otwartych dyskusji na temat zrodet konfliktow,

- utatwianiu rozwigzywania problemu, kwestii spornej,

- tworzeniu i proponowaniu nowych rozwigzan.

10

Zarzadzanie
informacja
(dzielenie sie
informacjami)

Pozyskiwanie i przekazywanie informacji, ktére moga wplywac na
planowanie lub proces podejmowania decyzji, przez:

- przekazywanie posiadanych informacji osobom, dla ktdrych
informacje te bedg stanowdy istotng pomoc w realizowanych
przez nie zadaniach,

- uzgadnianie planowanych zmian z osobami, dla ktérych majg one
istofne znaczenie.

11

Zarzadzanie
zasobami

Odpowiednie do potrzeb rozmieszczenie i wykorzystanie zasobow
firansowych lub innych, przez:

- okre$lanie i pozyskiwanie zasobow,

- alokacje i wykorzystanie zasobow w sposob efektywny pod
wzgiedem czasu i kosztow,

- kontrolowanie wszystkich zasobow wymaganych do efektywnego
dziatania.

12

Zarzadzanie
personelem

Motywowanie pracownikéw do osiggania wyzszej skutecznosci i
jakosci pracy, przez:

- zrozumiale Humaczenie zadan, okreslanie odpowiedzialnosci za
ich realizacje, ustalanie realnych termindéw ich wykonania oraz
okreslenie oczekiwanego efektu dziatania,

- komunikowanie pracownikom oczekiwan dotyczacych jakosci
ich pracy,

- rozpoznawanie mocnych i stabych stron pracownikéw, wspieranie
ich rozwoju w celu poprawy jakosci pracy,

- okreslanie potrzeb szkoleniowo-rozwojowych,

- fraktowanie pracownikéw w uczciwy i bezstronny sposéb,
zachecanie ich do wyrazania wiasnych opinii oraz wiaczanie ich w
proces podejmowania decyzji,

- oceneg osiagniet pracownikow,

- wykorzystywanie mozliwosci wynikajacych z systemu
wynagrodzen oraz motywujacej roli awansu w celu zachgcenia
pracownikdw do uzyskiwania jak najlepszych wynikow,

- dopasowanie indywidualnych oczekiwan pracownikow
dotyczacych wiasnego rozwoju do potrzeb urzedu,

- inspirowanie i motywowanie pracownikow do realizowania celow
i zadan urzedu,

- stymulowanie pracownikdw do rozwoju i podnoszenia kwalifikacji.

13

Zorientowanie na
rezuitaty pracy

Osiaganie zakladanych celow, doprowadzanie dziatan do korca,
przez:

- ustalanie priorytetéw dziatania,

- identyfikowanie zadan krytycznych, szczegdlnie trudnych,
mogacych mie¢ przetomowe znaczenie,

- okreslanie sposobow mierzenia postepu realizacji zadan,

- przyjmowanie odpowiedziainoéci w trakcie realizacji zadani i
wywigzywanie sie z zobowigzan,

- zrozumienie koniecznosci rozwigzywania problemow oraz
konczenia podjetych dziatan.




14

Podejmowanie
decyziji

Umiejetno$¢ podejmowania decyzji w sposob bezstronny i
obiektywny, przez:

- rozpoznawanie istoty problemu oraz okreslenie jego przyczyn,

- podejmowanie decyzji na podstawie sprawdzonych informacji,

- rozwazanie skutkdw podejmowanych decyzji,

- podejmowanie decyzji w ziozonych lub obarczonych pewnym
ryzykiem sprawach,

- podejmowanie decyzji obarczonych elementem ryzyka po
uprzednim zbilansowaniu potencjalnych zyskdw i strat.

15

Radzenie sobie
w sytuacjach
kryzysowych

Pokonywanie sytuacji kryzysowych oraz rozwigzywanie
skomplikowanych probleméw, przez:

- wczesne rozpoznawanie potencjalnych sytuacii kryzysowych,

- szybkie dziatanie majgce na celu rozwigzanie kryzysu,

- dostosowywanie dziatania do zmieniajgcych sie warunkow,

- wezesniejsze rozwazanie potencjainych problemdw i zapobieganie
ich skutkom,

- informowanie wszystkich, kidrzy bedg musieli zareagowac na
kryzys,

- wycigganie wnioskow z sytuacji kryzysowych, tak zeby mozna
byto w przysziosci uniknaé podobnych sytuacii,

- skuteczne dziatanie (takze) w okresach przej$ciowych lub
wprowadzania zmian.

16

Samodzielnosé

Zdolnos¢ do samodzielnego wyszukiwania i zdobywania informacji,
formutowania wnioskdw i proponowania rozwigzan w celu wykonania
Zleconego zadania.

17

Inicjatywa

- umiejetnosé i wola poszukiwania obszaréw wymagajacych
zmian
i informowanie o nich,
- inicjowanie dziatania i branie odpowiedziainosci za nie,
- méwienie otwarcie o problemach, badanie zrodet ich powstania.

18

Kreatywnos¢

Wykorzystywanie umigjetnosci i wyobrazni do tworzenia nowych
rozwigzarn ulepszajacych proces pracy, przez:

- Tozpoznawanie oraz identyfikowanie powiazan miedzy sytuacjami,

- wykorzystywanie réznych istniejgcych rozwigzan w celu
tworzenia nowych,

- otwartosé na zmiany, poszukiwanie i tworzenie nowych koncepdji
i metod,

- inicjowanie lub wynajdywanie nowych mozliwosci lub sposobéw
dziatania,

- badanie réznych zrodet informacji, wykorzystywanie
dostepnego wyposazenia technicznego,

- zachecanie innych do proponowania, wdrazania i
doskonalenia nowych rozwigzan.

19

Myslenie
strategiczne

Tworzenie plandw lub koncepcji realizowania celéw w oparciu o
posiadane informacje, przez:

- ocenianie | wycigganie wnioskow z posiadanych informacii,

- zauwazanie trenddw i powigzan migdzy réznymi informacjami,

- identyfikowanie fundamentalnych dla urzedu potrzeb i
generainych kierunkdw dziatania,

- przewidywanie konsekwencji w dtuzszym okresie czasu,

- przewidywanie diugoterminowych skutkow podjetych dziatan |
decyzji,

- planowanie rozwigzywania probleméw i pokonywania przeszkod,
- ocenianie ryzyka korzysci rdznych kierunkow dziatania,

- tworzenie strategii lub kierunkow dziatania,

- analizowanie okolicznosci i zagrozen. '

RADCA PRAWNY

%ﬂaw Waclawek
Kt 1062




Zatacznik nr 2

do Regulaminu okresowej oceny pracownikow
samorzadowych zatrudnionych na
stanowiskach urzedniczych

w Jastrzebskim Zakiadzie Komunalnym

w Jastrzebiu Zdroju

ARKUSZ OKRESOWEJ OCENY PRACOWNIKA SAMORZADOWEGO

Czesc A

(nazwa jednostki)

|. Dane dotyczace ocenianego pracownika samorzgdowego

0 41T U R OO P U PP U PSP P PR PR PR PRPRT
N BZWISK O, L.
Komorka organizacyjna: ............. et eeeeeeeeieeieeeeeeeeteeaseeeeeeereetuietae e aeatea i aaaaenins
Stanowisko: ... e eeeeeeeeeeeheeeeeeeeeeieeeeeeiieseaeieeaseieaeeseasesreaaeeaeineraaeens

Data mianowania/ zatrudnienia na stanowisku urzedniczym:

Il. Dane dotyczace poprzedniej oceny

Ocena/poziom:

..................................... Forerttastiamstsastasaiasanans

(miejscowosc) (dzien, miesiae, rok) (pieczatka i podpis osoby wypeiniajacej)



Czesé B

|. Kryteria oceny i termin sporzadzania oceny na pismie

r i Kryteria cbowigzkowe
Sumiennos¢

Sprawnosc

Bezstronnosc

Podnoszenie kwalifikacji
Planowanie i organizowanie pracy
Postawa etyczna

ololalw|vi=|z

Nr | Kryteria wybrane przez bezposredniego
przetozonego

BN~

.................................................................................................................

(data rozpoczecia pracy na obecnym stanowisku) {data i podpis cceniajacego)

Il. Zatwierdzenie kryteridw przez kierownika jednostki

Uwagi kierownika jednostki do kryteriow wybranych przez bezposredniego przetozonego:

(imie | nazwisko) (data i podpis)

Zapoznatam/em sie z Kryteriami oceny oraz terminem sporzadzenia oceny na pismie

{miejscowost) {dzieri, miesiac, rok) (podpis ocenianego)



Czesc C

Opinia dotyczaca wykonywania obowigzkow przez ocenianego

Dane dotyczace oceniajacego:

g TL=Y A 1T o] T TSR PPRT
N B WIS O e
S ANOWI S KO ..o e
Data rozpoczecia pracy na obecnym stanowisku ..............cccoociio i
Malezy napisac w jaki sposéb oceniany wykonywat obowigzki w okresie, w kiorym podlegal ocernie, czy speiniat ustawowe krylera

oceny. Jereli pracownik wykonywal w okresie, w kSrym podiegal ocenie, dodatkowe zadania, kidre nie wynikajg z opisy zajmowanego
przez niego stanowiska, nalezy je wshazad.

KRYTERIA OBOWIAZKOWE:

KRYTERIA WYBRANE:

..................................... 1 e as
(miejscowosc) {dzien, miesigc, rok) (podpis oceniajgcego)

—



Czesc D

Okreslenie poziomu wykonywania obowigzkow oraz przyznanie okresowe;
oceny

Oceniam wykonywanie obowigzkbéw przez:
PanialPana ....... ..o

W OKIESIE O e e e o Lo T

na poziomie (wstawic krzyzyk w odpowiednie pole):

celujgcym

Wykonywat wszystkie obowigzki wynikajace z opisu stanowiska pracy w sposob czesto przewyzszajgey oczekiwania. W
razie koniecznosci podjal sie wykonywania zadasi dodatkowych i wykonaf je zgodnie z ustalonymi standardami. W
trakcie wykonywania obowigzkéw stale spefniat wszystide kryteria oceny wymienione w czeéci B.

bardzo
drnhrvm

Whikonywaf wszystikie obowigzii wynikafgce z opisu stanowiska pracy w sposob czesto przewyzszajqcy oczekiwania. W
razie koniecznosci podjgt sie wykonywania zadari dodatkowych i wykonal je zgodnie z ustalonymi standardami. W
lrakcie wykonywania obowigzkOw prawie zawsze speiniat wszysthkie Kryteria oceny wymienione w czesci B.

dobrym

Wykonywat wszystkie obowigzki wynikajgce z opisu stanowiska pracy w sposéb odpowiadajgcy oczekiwaniom. W
trakcie wykonywania obowigzkéw stale speiniat wigkszo5¢ kryteridw oceny wymienionych w czesci B.

zadowalajgcym

Wiekszos¢ obowigzkdéw wynikajgcych z opisu stanowiska pracy wykonywat w sposéb odpowiadajgcy oczekiwaniom. W
trakcie wykonywania obowigzkdw stale speinial niektére kryteria cceny wymienione w czedei B.

niezadowalajacyr

Wiekszos¢ obowigzkow wynikajgcych z opisu stanowiska pracy wykonywaf w sposéb nieodpowiadajgcy oczekiwaniom.
W trakcie wykonywania obowigzkow nie speiniat weale bgdz spefniaf rzadko kryteria oceny wymienione w czesci B.

i przyznaje okresowa ocene:

(wpisa¢ pozylywna — jezeli zaznaczony zostat poziom celujacy, bardzo dobry, dobry lub zadowalajgcy,
negatywnag- jezeli poZiom niezadowalajgcy)

(migjscowosc) {dzienl, miesigc, rok) (podpis oceniajgcego)

=



Czes¢ E

Zapoznatam/em sig z oceng sporzgdzong na pismie przez:

Panig/Pana...............oooi s e

...... e e
POUCZENIE:

Informuje, ze przysiuguje Pani/u prawo do zlozenia odwotania do Dyrektora Jastrzebskiego Zaktadu
Komunalnego w Jastrzebiu Zdroju w ciggu 7 dni od dnia doreczenia oceny.

RADCA PRAWNY

"’Qaigﬂ/;wdam



